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 مقدمه

گذر سريع زمان، وقوع تغييرات مداوم و اغلب غير قابل پيش بيني و محدوديت امكانات و منابع، امكان اقدام 

ي و كارشناس هاي دقيق ريزي را بسيار مشكل نموده و نياز به برنامه هاي مختلف زندگي و فعاليت در عرصه

عدم قطعيت در محيط بتدريج به كانون توجهات در فرايند . را تا سطح يك نياز حياتي بالا برده استشده 

برنامه ريزي استراتژيك تبديل شده است و متفكران اين حوزه، روشهاي عمومي مطرح در برنامه ريزي 

  .ا در مقابله با آشفتگي و تغييرات محيط ناكارامد مي بيننداستراتژيك ر

-شيمي بخش نام با ،١٣٢٦ سال در پزشكي دانشكده تاسيس بدو از باليني هاي آزمايشگاه و بيوشيمي گروه

 آزمايشگاهي خدمات به درماني- آموزشي بيمارستانهاي نياز افزايش با سپس .است كرده بكار آغاز بيولوژي

 اين گروه با. شد تشكيل پزشكي دانشكده در ١٣٤٨ سال در باليني هاي آزمايشگاه و بيوشيمي گروه ينيلبا

گروه هاي علوم از  همواره پيراپزشكي و پزشكي مختلف هاي رشته آموزش در درخشان و ارزشمند پيشينه

 فرصت از درست استفاده و دورانديشي با، وندر اين ادامه و پاسداري .است بوده پيشگام و سرآمد پايه پزشكي

در اين گروه آموزشي موارد زير را بر اساس اسناد . باشد مي ممكن صحيح ريزي برنامه بر پايه موجود هاي

براساس برنامه هاي آموزشي مصوب دوره هاي تحصيلات (بالادستي وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي 

ر جامع تهيه شده و اين گروه دستيابي به و همچنين برنامه استراتژيك دانشگاه و دانشكده به طو) تكميلي

  .آن را رسالت خود مي داند

تربيت و آموزش نيروي انساني توانمند و كارآفرين در رشته بيوشيمي باليني در مقاطع دكتري و  -

 كارشناسي ارشد

 انجام پژوهش هاي كاربردي براساس نيازهاي جامعه و نظام سلامت -
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 هاي آموزشي، پژوهشي و آزمايشگاه باليني حيطهتوانمند سازي نيروي انساني در  -

 همكاري بين بخشي با مراكز تحقيقاتي، آموزشي و درماني -

 ايجاد ارزش افزوده و توليد ثروت همكاري با صنعت در راستاي -

  

  :توانمندي ها و نقاط قوت گروه

 وجود اعضا هيئت علمي توانمند در زمينه هاي آموزشي و پژوهشي و باليني -

 بيوشيمي باليني در گروه) كارشناسي ارشد و دكتري تخصصي(وجود مقطع تحصيلات تكميلي  -

  وجود آزمايشگاه هاي مجهز به تجهيزات پيشرفته براي حمايت از پژوهش هاي روزآمد -

 مرتبط با حيطه هاي تخصصي پژوهشيبرخورداري از مراكز تحقيقاتي  -

  قه مند در حيطه آموزش و پژوهشعلامندي از دانشجويان نخبه، خلاق و  بهره -



  
  دانشگاه علوم پزشكي تبريز

  دانشكده پزشكي

 گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني

٣ 
 

ساله اي ازگروه مي باشدكه در راستاي بهبود كيفيت ماموريت گروه و همچنين  ٥انداز  برنامه پيش رو چشم

  .شناسايي فرصت ها و چالش ها تنظيم شده است

  

 (Vision) چشمانداز

آنها در و به كارگيري  سازيدر زمينه بيوشيمي باليني و پياده و پژوهش دستيابي به مرزهاي پيشرفته دانش 

  با هدف ارتقاي سلامت جامعهسطح آزمايشگاه هاي باليني 

  

  Values ارزشها 

 انساني پاسداري ازكرامت -

 عملي عمناب از بهينه استفاده -

 روحيه مشاركت، همكاري و تعهد بهبود -

 و ارتقاي آن اخلاق حرفه اي بهپايبندي  -

 پايبندي به اصل شايستگي سالاري -

 با متخصصين باليني و ساير رشته هاتعامل سازنده  -
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 Mission  ماموريت

فراهم سازي برترين آموزش دانشگاهي و كارآموزي باليني در زمينه بيوشيمي باليني براي دانشجويان دوره 

و توسعه واجرا  تشخيصي آزمايشگاهيارائه خدمات تربيتمتخصصين خلاق در هاي عمومي و تخصصي، 

  بيوشيمي باليني مطابق با استانداردهاي جهاني و بر مبناي اخلاق حرفه اياربردي كپژوهش هاي 
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 Goals كلان اهداف

  

توسعه و بهبود فرآيندهاي آموزشي مبتني بر ارزش ها و مسئوليت هاي اجتماعي دانش  -

 آموختگان

 عينيتوسعه و انجام پژوهش هاي مرتبط با نياز هاي جامعه ميتني بر شواهد و شرايط  -

گسترش و بهبود كيفيت آموزش و پژوهش در راستاي تربيت متخصصين در حيطه تشخصي و  -

  ارائه خدمات تشخيص آزمايشگاهي
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  اهداف اختصاصي

  توسعه و بهبود فرآيندهاي آموزشي مبتني بر ارزش ها و مسئوليت هاي اجتماعي دانش

 آموختگان

o  هاي آموزش سنتي و نوينروش بهبود فرايندهاي آموزش نظري و عملي براساس 

o  مبتني بر شواهد و شرايط عيني و آموزش مورد محور استفاده از آموزش هاي)case study( 

o  مبتني بر حل مسئلهاستفاده از آموزش 

o بهبود فرآيندهاي آموزشي مربوط به دروس كارآموزي و كارورزي دانشجويان تحصيلات تكميلي  

o  بر اساس برنامه هاي آموزشي  تكميلي و ساير رشته هاوس تحصيلات طرح هاي درتكميل بازنگري و

  ابلاغي 

o در آموزش و پژوهش دانشجويان تحصيلات تكميلي و بازنگري در محتواي لاگ  استفاده از لاگ بوك

 بوك

o موجود و به روزبراساس دستورالعمل هاي  ربسترهاي مختلف مجازي دآموزش  توسعه 

o  مرتبط و انعكاس  يها رشتهدروس برنامه آموزشي زنگري بااستفاده از نظرات اعضاي محترم گروه در

  آن به متوليان مربوطه

  

 توسعه و انجام پژوهش هاي مرتبط با نياز هاي جامعه ميتني بر شواهد و شرايط عيني 

o  ارائه نتايج و  نيازهاي عيني نظام سلامت و جامعهدانشگاه و براساساولويتهايپژوهشيتوسعه تحقيقات

 و نهادهاي ذيربطآنها به سازمان ها 
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o  در طول برنامهگروه بيوشيمي بالينياي طرحهاي تحقيقاتي غير پاياننامهتوسعه 

o درارائه برنامهها و كارگاه ها جهتتوانمند سازي دانشجويان  استفاده از توانمندي هاي اساتيد گروه

 براي پژوهش هاي دانشجويي

o ارتقاء كميت و كيفيت نشر يافتههاي پژوهشي در مجلات معتبر  

o مشاركت و امكانات شركت هاي دانش بنيان درپژوهش هاي فناور محوراستفاده از  توسعه  

o محصولات سلامت توليد ، مه هايي در جهت پاسخگويي اجتماعيتشويق و تسهيل انجام پايان نا

 فناوري هاي برتربااستفادهازرمحو

o  از نهادهاي ملي و بين المللي يجذب بودجه پژوهشانجام پژوهش هايي با توسعه 

o  راه اندازي آزمايشگاه هاي و  گروه بيوشيمي باليني توسعه مركز تحقيقات اختصاصيايجاد و

 در گروه تحقيقاتي پيشرفته

o توسعه دستگاه ها و تجهيزات پيشرفته و نوين جهت پشتيباني از پژوهش هاي گروه 

o برگزاريكارگاههابامحوريتكارآفريني  
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  كيفيت آموزش و پژوهش در راستاي تربيت متخصصين در حيطه تشخصي و ارائه  بهبودگسترش و

 خدمات تشخيص آزمايشگاهي

o اعضاي هيات علمي در آزمايشگاه هاي باليني تشخيصي در جايگاه علمي و مسئوليت اجرايي توسعه

 كز آموزشي و درمانيمرا

o  بهبود فرايندهاي آموزشي مرتبط با حيطه تشخيص آزمايشگاهي با تاكيد بر اصول مديريت و كنترل

 آزمايشگاهيتشخيصي و كيفي خدمات 

o  به منظور ارتقا كيفيت خدمات مشاركت فعالانه در توانمندسازي دانشآموختگان  

o ش هاي نوين بهبود فرايندهاي پژوهشي مرتبط با حيطه تشخيص آزمايشگاهي با تاكيد بر رو

 تشخيص آزمايشگاهي

o  مرتبط با ارتقا كيفيت خدمات تشخيصي آزمايشگاهيبرگزاري كارگاه هاي 

o  توانايي و آگاهي بهبود فرايندهاي آموزشي و پژوهشي در راستاي توانمند سازي دانش آموختگاني كه

 .را داشته باشندكافي در تفسير نتايج آزمايشگاهي 
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 : )Strengths(نقاطقوت 

١S اعضاء هيات علمي متخصص در زمينه هاي مختلف رشته بيوشيمي پزشكي  

٢S مسئوليت اجرايي اعضاي هيئت علمي گروه در دانشكده، دانشگاه و وزارتبهداشت 

٣S دسترسي به آزمايشگاه هاي تحقيقاتي در گروه 

٤S وجود آزمايشگاه هاي باليني در بيمارستان هاي وابسته به دانشگاه جهت كارآموزي 

٥S بالا بودن نرخ پذيرفته شدگان دانشجويان تحصيلات تكميلي گروه 

٦S كسب رتبه برتر پژوهشي  در بين گروه هاي دانشكده پزشكي 

 

 : )Weaknesses(نقاط ضعف

١

W  

 نبود تفكر راهبردي بلند مدت به صورت همه گير

٢

W 

 كمبود فضاي فيزيكي ادراي 

٣

W 

 بالينيعدم دسترسي به مراكز آزمايشگاهي 

٤

W 

 عدم ارتباط مؤثر با بخش هاي درماني و بهداشتي
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٥

W 

 تاكيد بر نظام آموزشي سنتي مبتني بر استاد محوري

٦

W 

 كمبود منابع مالي و امكانات آزمايشگاهي پيشرفته

٧

W  

  و نرم افزاريITكمبود كارمندان توانمند در زمينه آزمايشگاهي، 

. 

 : )Opportunities(فرصتها 

١

O  

 مثبت مسئولين دانشگاه به توانمندي گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي بالينينگرش 

٢

O 

 دسترسي به بانك هاي اطلاعاتي ملي و بين المللي

٣

O 

عضويت اعضاء هيئت علمي گروه در بوردهاي تخصصي وزارت بهداشت درمان و آموزش 

 پزشكي

٤

O 

 سمينارهاي آموزشيفراهم بودن بستر براي برگزاري دوره هاي بازآموزي و 

٥

O 

 فراهم بودن بستر براي گسترش دوره هاي تخصصي و فوق تخصصي
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  :)Threats(چالش ها 

١T عدم به روز رساني مواد درسي عملي و تئوري دانشجويان پزشكي  

٢T گرايش دانشجويان به اجراي پايان نامه در مراكز خارج از گروه و دانشگاه 

٣T  رشته هاي پزشكي از ديدگاه مسئولين و دانشجويانكاهش اهميت علوم پايه در 

٤T بي ثبات بودن مديريت ها و ناكارآمدي سيستم پايش و ارزيابي 

٥T عدم استقلال گروه و نداتشنروندعلميبرايجذباعضايهياتعلمي 



 

برنامه راهبردي گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني

درماني

راه اندازي يك  
آزمايشگاه تخصصي  

بيوشيمي 

اجراي اصول ايمني 
آزمايشگاهي در كليه  
آزمايشگاه هاي باليني

تدوين و اجراي  
استانداردهاي جهاني  
در سطح آزمايشگاه  

هاي باليني 

افزايش آگاهي هاي  
عمومي با برگزاري  

كنفرانس ها و سمپوزيوم 

تشكيل تيم هاي 
پژوهشي
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برنامه راهبردي گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني

پژوهشي

افزايش آگاهي هاي  
عمومي با برگزاري  

كنفرانس ها و سمپوزيوم 

تشكيل تيم هاي 
پژوهشي

راه اندازي آزمايشگاه  
هاي تحقيقاتي پيشرفته 

برگزاري كارگاه 
هاي تخصصي 

تاسيس دوره هاي  
MSc و   PhD  جديد

در زمينه هاي  
تخصصي 

آموزشي

ارزيابي و به روز رساني  
مداوم برنامه هاي  

كارآموزي 

به روز رساني طرح  
درس و طرح دوره 
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  فلوچارت برنامه راهبردي گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني
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  و آزمايشگاه هاي باليني  گروه بيوشيميآموزشيي راهبردها

  

  گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي بالينيكيفي سطح آموزش در  بهبود ماموريت

 S W O T راهبردها اهداف

بهروزرسانيطرح

  درسوطرحدوره

برقراري تعامل بين مراكز دانشگاهي جهان به 

منظور طراحي و تنظيم كاربردي ترين برنامه 

 هاي آموزشي

١- ٣ ١- ٢ ١-٣- ٧ ١-٢- ٤ 

استاندارد طراحي و تدوين شاخص هاي 

 آموزشي تئوري و باليني
١- ٣ ٣-٤- ٥ ١- ٤ ١-٢- ٤ 

بازنگري برنامه هاي آموزشي از نظر 

  ارزشهاي اخلاقي، ارتباطي و حرفه اي محتوي،
١-٢- ٣ ٣- ٥ ١-٤- ٧ ١-٢- ٤ 

 CourseوLesson planبازنگريوپيگيري 

plan 
١- ٣ ٣- ٥ ٥- ٦ ١-٢- ٤ 

ارزيابيوبهروزرسان

يمداومبرنامهها

كسبمجوزهايلازمبراياجرايبرنامههايآموزشمداوم 

  بيوشيمي باليني
١-٢- ٣ ١- ٤ ١-٣- ٧ ١-٢- ٤ 
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و راه اندازي صفحه وب براي اطلاع رساني  يكارآموزي

 اجراي برنامه هاي آموزشي از راه دور
١-٢- ٣ ١- ٢ ٢-٥- ٧ ١-٢- ٤ 

تاسيسدورههاي

MScوPhDجد

يددرزمينههايتخ

 صصي

تصويبوراهاندازيدوره هاي فلوشيپ و فوق 

  تخصصي در زمينه بيوشيمي باليني

٤- ٥-

١- ٢  
٢-٣- ٤  ٣-٤- ٥  ١-٤- ٦ 

 

  (T)و چالش ها (O)، فرصتها(W)، ضعفها(S)تحليل قوتها

  

    



  
  دانشگاه علوم پزشكي تبريز

  دانشكده پزشكي

 گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني

١٦ 
 

  

  و آزمايشگاه هاي باليني گروه بيوشيميپژوهشيراهبردهاي

  

  كيفي پژوهش در گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني بهبود ماموريت

 S W O T راهبردها اهداف

راهاندازيآزمايش

گاههايتحقيقاتي

  پيشرفته

ي پژوهشي استفادهبهينهوتوسعهوتجهيزفضا

 گروه

٣- ٤-

١- ٢ 
٢- ٤ ١- ٣ ١-٣- ٦ 

اجراي پايان نامه هاي دانشجويي در گروه و راه 

اندازي روش هاي جديد در آزمايشگاه هاي 

 گروه

٣- ٤-

١- ٢ 
٢- ٤ ١- ٣ ١-٣- ٦ 

برگزاريكارگاههاي

 تخصصي

كارگاه هاي  كسبمجوزهايلازمبراياجراي

  آموزشي

٣- ٤-

١- ٢ 
٤- ٥ ١-٣- ٤ ٢-٣- ٤ 

تهيه تجهيزات و فضاي مناسب جهت برگزاري 

 كارگاه هاي تخصصي

٣- ٤-

١- ٢ 
٤- ٥ ١-٣- ٤ ٢-٣- ٤ 

تشكيلتيمهايپژو

 هشي

تقويت جايگاه شوراهاي تخصصي به منظور 

  اجرا و نظارت بر امور پژوهشي گروه

٣- ٤-

١- ٢  
٤- ٥  ١- ٣  ١- ٢ 



  
  دانشگاه علوم پزشكي تبريز

  دانشكده پزشكي

 گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني

١٧ 
 

جهت رويارويي با بي  تاكيد بر تفكر كارگروهي

  ثباتي مديريت ها

٣- ٤-

١- ٢  
٤- ٥  ١- ٣  ١- ٢ 

افزايشآگاهيهايع

موميبابرگزاريكن

فرانسهاوسمپوز

  يوم

كسبمجوزهايلازمبراياجراي كنفرانس ها و 

  سمپوزيوم هاي تخصصي
٣- ٤  ١- ٣  ١-٢- ٧  ١-٢- ٤ 

اجراي سخنراني هاي دوره اي با دعوت از 

  متخصصين برجسته
٣- ٤  ١- ٤  ١-٢- ٧  ١-٢- ٤ 

 

  (T)و چالش ها (O)، فرصتها(W)، ضعفها(S)تحليل قوتها

    



  
  دانشگاه علوم پزشكي تبريز

  دانشكده پزشكي

 گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني

١٨ 
 

  

  و آزمايشگاه هاي باليني گروه بيوشيميدرماني راهبردهاي 

  

  كيفي درمان در گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني بهبود ماموريت

 S W O T راهبردها اهداف

تدوينواجراياستان

داردهايجهانيدر

سطحآزمايشگاه

  هايباليني

تلاشدرجهتانطباقعملكرد آزمايشگاه هاي 

 باليني بيوشيمي بااستانداردهايمليوبينالمللي

٣- ٤-

١- ٢ 

٤- ٦-

١- ٣ 
٤- ٥ ١-٢- ٣ 

گسترشهمكاري 

هايبينرشتهايباگروههايعلومبالينيوسايردانشكده

هابهمنظوربهفعليترساندنتوانمنديهاوظرفيتهايم

 شترك

٣- ٤-

١- ٢ 
٢-٤- ٥ ١-٢- ٣ ١- ٤ 

شدن نظارت مستقيم تلاش در جهت نهادينه 

گروه آزمايش هاي بيوشيميايي در بيمارستان 

  هاي وابسته به دانشگاه

٣- ٤-

١- ٢ 
٢-٤- ٥ ١-٢- ٣ ٢- ٤ 

اجراياصولايمنيآ

زمايشگاهيدركلي

تدوين اصول ايمني آزمايشگاهي بر پايه 

  استانداردهاي بين المللي

٣- ٤-

١- ٢ 
٤- ٥ ١- ٣ ١- ٤ 



  
  دانشگاه علوم پزشكي تبريز

  دانشكده پزشكي

 گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني

١٩ 
 

هآزمايشگاههاي

 باليني

اصول ايمني  نظارت براجرا و تلاش در جهت 

 آزمايشگاهي بر پايه استانداردهاي بين المللي

٣- ٤-

١- ٢ 
٤- ٥ ١- ٣ ٢- ٤ 

راهاندازييكآزما

يشگاهتخصصيب

 باليني يوشيمي

تلاش در جهت تهيه فضاي فيزيكي و 

تجهيزات پيشرفته براي راه اندازي 

آزمايشگاهتخصصيبيوشيمي باليني بر اساس 

  نياز سنجي جامع

٣- ٤-

١- ٢  
٤- ٥  ١- ٣  ١-٣- ٦ 

 

  (T)چالش هاو  (O)، فرصتها(W)، ضعفها(S)تحليل قوتها

 


